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   Written communications pursuant to Rule 425 under the Securities Act (17 CFR 230.425)
 

   Soliciting material pursuant to Rule 14a­12 under the Exchange Act (17 CFR 240.14a­12)
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Item 7.01 Regulation FD Disclosures.

Reference is made to the information set forth in response to Item 8.01 below, which information is incorporated herein by reference.

Bank of the Ozarks, Inc. (the “Company”) has posted on the Investor Relations page of its internet website a slide presentation related to its proposed merger with
C1 Financial, Inc. (“C1”). A copy of the slide presentation is furnished as Exhibit 99.2 to this Current Report on Form 8­K. The foregoing description is qualified in its entirety by
reference to such exhibit. The Company is not undertaking to update this presentation. A copy of the Bank of the Ozarks/C1 Bank Questions and Answers is furnished as Exhibit
99.3 to this Current Report on Form 8­K.

As provided in General Instruction B.2 to Form 8­K, the information furnished in Exhibits 99.2 and 99.3 of this Current Report on Form 8­K shall not be deemed
“filed” for purposes of Section 18 of the Securities Exchange Act of 1934, as amended (the “Exchange Act”), or otherwise subject to the liabilities of that section, and such
information shall not be deemed incorporated by reference in any filing under the Securities Act of 1933, as amended, or the Exchange Act, except as shall be expressly set forth
by specific reference in such filing.

 
Item 8.01 Other events.

On November 9, 2015, Bank of the Ozarks, Inc. (the “Company”) and C1 Financial, Inc. (“C1”) announced that they have entered into a definitive agreement and
plan of merger (the “Merger Agreement”), pursuant to which C1 will merge with and into the Company, with the Company continuing as a surviving corporation, and C1’s
wholly­owned bank subsidiary, C1 Bank will merge with and into the Company’s wholly­owned bank subsidiary, Bank of the Ozarks, with Bank of the Ozarks continuing as the
surviving bank. A copy of the press release announcing the transaction is attached hereto as Exhibit 99.1 to this Current Report on Form 8­K.



ADDITIONAL INFORMATION

This communication is being made in respect of the proposed merger transaction involving the Company and C1. This communication does not constitute an offer to sell
or the solicitation of an offer to buy any securities or a solicitation of any vote or approval, nor shall there be any sale of securities in any jurisdiction in which such offer,
solicitation or sale would be unlawful prior to registration or qualification under the securities laws of such jurisdiction. In connection with the proposed merger, the Company
will file with the SEC a registration statement on Form S­4 that will include a proxy statement of C1 and a prospectus of the Company. The Company and C1 also plan to file
other documents with the SEC regarding the proposed merger transaction and a definitive proxy statement/prospectus will be mailed to shareholders of C1. BEFORE MAKING
ANY VOTING OR INVESTMENT DECISION, INVESTORS ARE URGED TO READ THE PROXY STATEMENT/PROSPECTUS REGARDING THE PROPOSED
TRANSACTION AND ANY OTHER RELEVANT DOCUMENTS CAREFULLY IN THEIR ENTIRETY WHEN THEY BECOME AVAILABLE BECAUSE THEY WILL
CONTAIN IMPORTANT INFORMATION ABOUT THE PROPOSED TRANSACTION. The proxy statement/prospectus, as well as other filings containing information about
the Company and C1 will be available without charge, at the SEC’s Internet site (http://www.sec.gov). Copies of the proxy statement/prospectus and the filings with the SEC that
will be



incorporated by reference in the proxy statement/prospectus can also be obtained, when available, without charge, from the Company’s website at http://www.bankozarks.com
under the Investor Relations tab (in the case of documents filed by the Company) and on C1’s website at https://www.c1bank.com (in the case of documents filed by C1).

The Company and C1, and certain of their respective directors, executive officers and other members of management and employees may be deemed to be participants in
the solicitation of proxies from the shareholders of C1 in respect of the proposed merger transaction. Certain information about the directors and executive officers of the Company
is set forth in its Annual Report on Form 10­K for the year ended December 31, 2014, which was filed with the SEC on February 27, 2015 and its proxy statement for its 2015
annual meeting of shareholders, which was filed with the SEC on March 25, 2015. Certain information about the directors and executive officers of C1 is set forth in its Annual
Report on Form 10­K for the year ended December 31, 2014, which was filed with the SEC on February 20, 2015, its proxy statement for its 2015 annual meeting of shareholders,
which was filed with the SEC on March 10, 2015, and its Current Reports on Form 8­K, which were filed with the SEC on July 1, 2015 and September 14, 2015. Other
information regarding the participants in the proxy solicitations and a description of their direct and indirect interests, by security holdings or otherwise, will be included in the
proxy statement/prospectus and other relevant documents filed with the SEC when they become available.

CAUTION ABOUT FORWARD­LOOKING STATEMENTS

This communication contains certain forward­looking information about the Company and C1 that is intended to be covered by the safe harbor for “forward­looking
statements” provided by the Private Securities Litigation Reform Act of 1995. All statements other than statements of historical fact are forward­looking statements. In some cases,
you can identify forward­looking statements by words such as “may,” “hope,” “will,” “should,” “expect,” “plan,” “anticipate,” “intend,” “believe,” “estimate,” “predict,”
“potential,” “continue,” “could,” “future” or the negative of those terms or other words of similar meaning. These forward­looking statements include, without limitation,
statements relating to the terms and closing of the proposed transaction between the Company and C1, the proposed impact of the merger on the Company’s financial results,
including any expected increase in the Company’s book value and tangible book value per common share and any expected increase in diluted earnings per common share,
acceptance by C1’s customers of the Company’s products and services, the opportunities to enhance market share in certain markets, market acceptance of the Company generally
in new markets, and the integration of C1’s operations. You should carefully read forward­looking statements, including statements that contain these words, because they discuss
the future expectations or state other “forward­looking” information about the Company and C1. A number of important factors could cause actual results or events to differ
materially from those indicated by such forward­looking statements, many of which are beyond the parties’ control, including the parties’ ability to consummate the transaction or
satisfy the conditions to the completion of the transaction, including the receipt of shareholder approval, the receipt of regulatory approvals required for the transaction on the
terms expected or on the anticipated schedule; the parties’ ability to meet expectations regarding the timing, completion and accounting and tax treatments of the transaction; the
possibility that any of the anticipated benefits of the proposed merger will not be realized or will not be realized within the expected time period; the risk that integration of C1’s
operations with those of the Company will be materially delayed or will be more costly or difficult than expected; the failure of the proposed merger to close for any other reason;
the effect of the announcement of the merger on customer relationships and operating results (including, without limitation, difficulties in maintaining relationships with
employees or customers); dilution caused by the Company’s issuance of additional shares of its common stock in connection with the merger; the possibility that the merger may
be more expensive to complete than anticipated, including as a result of unexpected factors or events; the diversion of management time on transaction related issues; general
competitive, economic, political and market conditions and fluctuations; changes in the regulatory environment; changes in the economy affecting real estate values; C1’s ability
to achieve loan and deposit growth; projected population and income growth in C1’s targeted market areas; volatility and direction of market interest rates and a weakening of
the economy which could materially impact credit quality trends and the ability to generate loans; and the other factors described in the Company’s Annual Report on Form 10­K
for the fiscal year ended December 31, 2014 and in its most recent Quarterly Report on Form 10­Q filed with the SEC, or described in C1’s Annual Report on Form 10­K for the
fiscal year ended December 31, 2014 and its most recent Quarterly Report on Form 10­Q filed with the SEC. The Company and C1 assume no obligation to update the
information in this communication, except as otherwise required by law. Readers are cautioned not to place undue reliance on these forward­looking statements, all of which
speak only as of the date hereof.



Item 9.01 Financial Statements and Exhibits.
 

  (d) Exhibits:
 
Exhibit
No.   Document Description

99.1   Press Release dated November 9, 2015: Bank of the Ozarks, Inc. and C1 Financial, Inc. Enter into Definitive Agreement and Plan of Merger.

99.2   Investor Presentation dated November 9, 2015.

99.3   Bank of the Ozarks / C1 Bank Q&A.



SIGNATURES

Pursuant to the requirements of the Securities Exchange Act of 1934, the registrant has duly caused this report to be signed on its behalf by the undersigned hereunto duly
authorized.
 

   BANK OF THE OZARKS, INC.

Date: November 9, 2015    /s/ Greg L. McKinney
   Greg L. McKinney
   Chief Financial Officer and Chief Accounting Officer
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Exhibit 99.1
 

 
 
Release Time:    4:00 p.m. CT
Contact for Bank of the Ozarks, Inc.:    Susan Blair (501) 978­2217
Contact for C1 Financial, Inc.:    Trevor Burgess (727) 456­5808
Date:    November 9, 2015

NEWS RELEASE

Bank of the Ozarks, Inc. and C1 Financial, Inc.
Enter into Definitive Merger Agreement

LITTLE ROCK, ARKANSAS/ST. PETERSBURG, FLORIDA – Bank of the Ozarks, Inc. (NASDAQ: OZRK) and C1 Financial, Inc. (NYSE: BNK) jointly announced
today the signing of a definitive agreement and plan of merger (“Agreement”) whereby Bank of the Ozarks, Inc. (“OZRK”) will acquire C1 Financial, Inc. (“C1”) and its wholly­
owned bank subsidiary, C1 Bank, in an all­stock transaction valued at approximately $402.5 million, or approximately $25.00 per C1 share, subject to potential adjustments as
described in the Agreement. Closing of the transaction is expected to be immediately accretive to OZRK’s book value per common share and its tangible book value per common
share. The transaction is expected to be accretive to OZRK’s diluted earnings per common share by $0.02 to $0.04, including transaction costs, for the first twelve months after the
transaction closes and by $0.07 to $0.10 for the second twelve months.

C1, headquartered in St. Petersburg, Florida, operates 32 Florida banking offices on the west coast of Florida and in Miami­Dade and Orange Counties. The majority of the
offices are located in Florida’s top six metropolitan markets. At September 30, 2015, C1 had approximately $1.7 billion of total assets, $1.4 billion of loans and $1.3 billion of
deposits.

Trevor Burgess, President and Chief Executive Officer of C1 and founder of C1 Bank, was named American Banker’s Community Banker of the Year in 2014 and is
recognized nationally for leadership in banking innovation. Upon closing of the transaction, Burgess will serve as Chief Innovation Officer of OZRK and President of its Florida
operations. Burgess is expected to be nominated at a future annual meeting of shareholders for membership on the OZRK board of directors as part of a group of C­level officers
who rotate from year to year on the board.
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Burgess stated, “We are excited to have found a new partner in Bank of the Ozarks, which shares our passions for the entrepreneur, for first class service, and for making a
fundamental difference in our communities. Together, with an expanded product set and increased firepower, we will be able to serve an even broader array of businesses and
families in the state of Florida. In my role as Chief Innovation Officer, I will have an opportunity to integrate the technology we incubated in C1 Labs and develop new
technology applications on a national scale. We believe this transaction is an excellent opportunity for our shareholders.”

George Gleason, Chairman and Chief Executive Officer of Bank of the Ozarks, Inc. and American Banker’s Community Banker of the Year in 2010, commented, “We are
very pleased to announce the acquisition of C1 Bank, a premier community bank in Florida. This acquisition provides us with 32 additional offices in Florida, including entry
into the Miami, Orlando and Cape Coral­Ft. Myers markets and significantly expands our existing 10­office Florida presence. The addition of these branches in some of Florida’s
best high growth, deposit­rich markets is very attractive to us, but of equal value is the skilled and dedicated team at C1 Bank. The C1 team’s entrepreneurial spirit and proven
track record of growth, technology and innovation provide important elements for our combined companies as we strive to continue to be an industry leader in providing best­of­
class customer experiences and operational efficiencies.”

Under the terms of the Agreement, which has been unanimously approved by the boards of directors of both companies, each holder of outstanding shares of common
stock of C1 will receive shares of common stock of OZRK. The number of OZRK shares to be issued will be determined based on OZRK’s ten day average closing stock price as
of the second business day prior to the closing date, subject to a minimum and maximum price of $39.79 to $66.31, respectively. The consideration payable to C1 shareholders is
subject to downward adjustment if the net book value of C1 at the time of the merger is below a specified level and is subject to an upward adjustment if certain loans of C1 are
sold at a price above a specified amount. These potential adjustments are not expected to result in any material change to the consideration payable and are described in the
Agreement.
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Upon the closing of the transaction, C1 will merge into OZRK and C1 Bank will merge into OZRK’s wholly­owned bank subsidiary, Bank of the Ozarks. Completion of
the transaction is subject to certain closing conditions, including customary regulatory approvals and approval by C1 shareholders. The transaction is expected to close late in the
first quarter of 2016 or early in the second quarter of 2016.

This transaction will be OZRK’s fifteenth acquisition since March, 2010. On October 19, 2015 OZRK announced a definitive agreement and plan of merger with
Community & Southern Holdings, Inc. of Atlanta, Georgia which is also expected to close late in the first quarter of 2016 or early in the second quarter of 2016.

In addition to the information contained within this announcement, an Investor Presentation containing additional information regarding this transaction has been posted
on OZRK’s website www.bankozarks.com under “Investor Relations” and on C1’s website at www.c1bank.com under “Investor Relations.”

C1 was advised by Sandler O’Neill + Partners, L.P. as financial advisor and Davis Polk & Wardwell LLP and Shutts & Bowen LLP as legal counsel. OZRK was
represented by the law firm of Kutak Rock LLP.

ABOUT BANK OF THE OZARKS, INC.

Bank of the Ozarks, Inc. is a bank holding company with $9.3 billion in total assets as of September 30, 2015 and trades on the NASDAQ Global Select Market under the
symbol “OZRK.” OZRK owns a state­chartered subsidiary bank that conducts banking operations through 174 offices in Arkansas, Georgia, North Carolina, Texas, Florida,
Alabama, South Carolina, New York and California. OZRK may be contacted at (501) 978­2265 or P. O. Box 8811, Little Rock, Arkansas 72231­8811. OZRK’s website is:
www.bankozarks.com.
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ABOUT C1 FINANCIAL, INC.

C1 Financial is based in St. Petersburg, Florida and operates 31 banking centers and one loan production office on the west coast of Florida and in Miami­Dade and Orange
Counties. As of December 31, 2014, C1 was the 18th largest bank headquartered in the state of Florida by assets and the 16th largest by equity, having grown both organically and
through acquisitions, and was the sixth fastest­growing bank in the country as measured by asset growth for the five­year period ending June 30, 2014. Additional information is
available at www.c1bank.com.

ADDITIONAL INFORMATION

This communication is being made in respect of the proposed merger transaction involving Bank of the Ozarks, Inc. (“OZRK”) and C1 Financial, Inc. (“C1”). This
communication does not constitute an offer to sell or the solicitation of an offer to buy any securities or a solicitation of any vote or approval, nor shall there be any sale of
securities in any jurisdiction in which such offer, solicitation or sale would be unlawful prior to registration or qualification under the securities laws of such jurisdiction. In
connection with the proposed merger, OZRK will file with the Securities and Exchange Commission (“SEC”) a registration statement on Form S­4 that will include a proxy
statement of C1 and a prospectus of OZRK. OZRK and C1 also plan to file other documents with the SEC regarding the proposed merger transaction and a definitive proxy
statement/prospectus will be mailed to shareholders of C1. BEFORE MAKING ANY VOTING OR INVESTMENT DECISION, INVESTORS ARE URGED TO READ THE
PROXY STATEMENT/PROSPECTUS REGARDING THE PROPOSED TRANSACTION AND ANY OTHER RELEVANT DOCUMENTS CAREFULLY IN THEIR
ENTIRETY WHEN THEY BECOME AVAILABLE BECAUSE THEY WILL CONTAIN IMPORTANT INFORMATION ABOUT THE PROPOSED TRANSACTION. The
proxy statement/prospectus, as well as other filings containing information about OZRK and C1 will be available without charge, at the SEC’s Internet site (http://www.sec.gov).
Copies of the proxy statement/prospectus and the filings with the SEC that will be incorporated by reference in the proxy statement/prospectus can also be obtained, when
available, without charge, from OZRK’s website at http://www.bankozarks.com under the Investor Relations tab (in the case of documents filed by OZRK) and on C1’s website at
https://www.c1bank.com (in the case of documents filed by C1).

OZRK and C1, and certain of their respective directors, executive officers and other members of management and employees may be deemed to be participants in the
solicitation of proxies from the shareholders of C1 in respect of the proposed merger transaction. Certain information about the directors and executive officers of OZRK is set
forth in its Annual Report on Form 10­K for the year ended December 31, 2014, which was filed with the SEC on February 27, 2015 and its proxy statement for its 2015 annual
meeting of shareholders, which was filed with the SEC on March 25, 2015. Certain information about the directors and executive officers of C1 is set forth in its Annual Report on
Form 10­K for the year ended December 31, 2014, which was filed with the SEC on February 20, 2015, its proxy statement
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for its 2015 annual meeting of shareholders, which was filed with the SEC on March 10, 2015, and its Current Reports on Form 8­K, which were filed with the SEC on July 1,
2015 and September 14, 2015. Other information regarding the participants in the proxy solicitations and a description of their direct and indirect interests, by security holdings
or otherwise, will be included in the proxy statement/prospectus and other relevant documents filed with the SEC when they become available.

CAUTION ABOUT FORWARD­LOOKING STATEMENTS

This communication contains certain forward­looking information about OZRK and C1 that is intended to be covered by the safe harbor for “forward­looking statements”
provided by the Private Securities Litigation Reform Act of 1995. All statements other than statements of historical fact are forward­looking statements. In some cases, you can
identify forward­looking statements by words such as “may,” “hope,” “will,” “should,” “expect,” “plan,” “anticipate,” “intend,” “believe,” “estimate,” “predict,” “potential,”
“continue,” “could,” “future” or the negative of those terms or other words of similar meaning. These forward­looking statements include, without limitation, statements relating
to the terms and closing of the proposed transaction between OZRK and C1, the proposed impact of the merger on OZRK’s financial results, including any expected increase in
OZRK’s book value and tangible book value per common share and any expected increase in diluted earnings per common share, acceptance by C1’s customers of OZRK’s
products and services, the opportunities to enhance market share in certain markets, market acceptance of OZRK generally in new markets, and the integration of C1’s operations.
You should carefully read forward­looking statements, including statements that contain these words, because they discuss the future expectations or state other “forward­
looking” information about OZRK and C1. A number of important factors could cause actual results or events to differ materially from those indicated by such forward­looking
statements, many of which are beyond the parties’ control, including the parties’ ability to consummate the transaction or satisfy the conditions to the completion of the
transaction, including the receipt of shareholder approval, the receipt of regulatory approvals required for the transaction on the terms expected or on the anticipated schedule; the
parties’ ability to meet expectations regarding the timing, completion and accounting and tax treatments of the transaction; the possibility that any of the anticipated benefits of
the proposed merger will not be realized or will not be realized within the expected time period; the risk that integration of C1’s operations with those of OZRK will be materially
delayed or will be more costly or difficult than expected; the failure of the proposed merger to close for any other reason; the effect of the announcement of the merger on customer
relationships and operating results (including, without limitation, difficulties in maintaining relationships with employees or customers); dilution caused by OZRK’s issuance of
additional shares of its common stock in connection with the merger; the possibility that the merger may be more expensive to complete than anticipated, including as a result of
unexpected factors or events; the diversion of management time on transaction related issues; general competitive, economic, political and market conditions and fluctuations;
changes in the regulatory environment; changes in the economy affecting real estate values; C1’s ability to achieve loan and deposit growth; projected population and income
growth in C1’s targeted market areas; volatility and direction of market interest rates and a weakening of the economy which could materially impact credit quality trends and the
ability to generate loans; and the other factors described in OZRK’s Annual Report on Form 10­K for the fiscal year ended
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December 31, 2014 and in its most recent Quarterly Reports on Form 10­Q filed with the SEC, or described in C1’s Annual Report on Form 10­K for the fiscal year ended
December 31, 2014 and its most recent Quarterly Reports on Form 10­Q filed with the SEC. OZRK and C1 assume no obligation to update the information in this communication,
except as otherwise required by law. Readers are cautioned not to place undue reliance on these forward­looking statements, all of which speak only as of the date hereof.

###
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Section 3: EX­99.2 (EXHIBIT 99.2)

Ac q u is itio n  o f C1  F in a n c ia l, In c . No v e mb e r 9 , 2 0 1 5  Ex h ib it 9 9 .2



ADDIT IONAL  INF ORMATION Th is  c o mmu n ic a tio n  is  b e in g  ma d e  in  re s p e c t o f th e  p ro p o s e d  me rg e r tra n s a c tio n  in v o lv in g  Ba n k  o f th e  Oz a rk s , In c . (“ Co mp a n y ” ) a n d  C1  F in a n c ia l, In c . (“ C1 ” ). Th is  c o mmu n ic a tio n  d o e s  n o t c o n s titu te  a n  o ffe r to  s e ll o r th e  s o lic ita tio n  o f a n  o ffe r to  b u y  a n y  s e c u ritie s  o r a  s o lic ita tio n  o f a n y  v o te  o r a p p ro v a l, n o r s h a ll th e re  b e  a n y  s a le  o f s e c u ritie s  in  a n y  ju ris d ic tio n  in  wh ic h  s u c h  o ffe r, s o lic ita tio n  o r s a le  wo u ld  b e  u n la wfu l p rio r to  re g is tra tio n  o r q u a lific a tio n  u n d e r th e  s e c u ritie s  la ws  o f s u c h  ju ris d ic tio n . In  c o n n e c tio n  with  th e  p ro p o s e d  me rg e r, th e  Co mp a n y  will file  with  th e  S e c u ritie s  a n d  Ex c h a n g e  Co mmis s io n  (“ S EC” ) a  re g is tra tio n  s ta te me n t o n  F o rm S ­4  th a t will in c lu d e  a  p ro x y  s ta te me n t o f C1  a n d  a  p ro s p e c tu s  o f th e  Co mp a n y . Th e  Co mp a n y  a n d  C1  a ls o  p la n  to  file  o th e r d o c u me n ts  with  th e  S EC re g a rd in g  th e  p ro p o s e d  me rg e r tra n s a c tio n  a n d  a  d e fin itiv e  p ro x y  s ta te me n t/p ro s p e c tu s  will b e  ma ile d  to  s h a re h o ld e rs  o f C1 . BEF ORE  MAKING ANY VOTING OR INVES TMENT  DECIS ION, INVES TORS  ARE  URGED TO READ THE  P ROXY S TATEMENT /P ROS P ECTUS  REGARDING THE  P ROPOS ED TRANSACTION AND ANY OTHER RELEVANT  DOCUMENTS  CAREFULLY IN THEIR ENTIRETY WHEN THEY BECOME AVAILABLE  BECAUS E  THEY WILL  CONTAIN IMPORTANT  INF ORMATION ABOUT  THE  P ROPOS ED TRANSACTION. Th e  p ro x y  s ta te me n t/p ro s p e c tu s , a s  we ll a s  o th e r filin g s  c o n ta in in g  in fo rma tio n  a b o u t th e  Co mp a n y  a n d  C1  will b e  a v a ila b le  with o u t c h a rg e , a t th e  S EC’s  In te rn e t s ite  (h ttp ://www.s e c .g o v ). Co p ie s  o f th e  p ro x y  s ta te me n t/p ro s p e c tu s  a n d  th e  filin g s  with  th e  S EC th a t will b e  in c o rp o ra te d  b y  re fe re n c e  inth e  p ro x y  s ta te me n t/p ro s p e c tu s  c a n  a ls o  b e  o b ta in e d , wh e n  a v a ila b le , with o u t c h a rg e , fro m th e  Co mp a n y ’s  we b s ite  a t h ttp ://www.b a n k o z a rk s .c o m u n d e r th e  In v e s to r Re la tio n s  ta b  (in  th e  c a s e  o f d o c u me n ts  file d  b y  th e  Co mp a n y ) a n d  o n  C1 ’s  we b s ite  a t h ttp s ://www.c 1 b a n k .c o m (in  th e  c a s e  o f d o c u me n ts  file d  b y  C1 ).   T h e  Co mp a n y  a n d  C1 , a n d  c e rta in  o f th e ir re s p e c tiv e  d ire c to rs , e x e c u tiv e  o ffic e rs  a n d  o th e r me mb e rs  o f ma n a g e me n t a n d  e mp lo y e e s  ma y  b e  d e e me d  to  b e  p a rtic ip a n ts  in  th e  s o lic ita tio n  o f p ro x ie s  fro m th e  s h a re h o ld e rs  o f C1  in  re s p e c t o f th e  p ro p o s e d  me rg e r tra n s a c tio n .  Ce rta in  in fo rma tio n  a b o u t th e  d ire c to rs  a n d  e x e c u tiv e  o ffic e rs  o f th e  Co mp a n y  is  s e t fo rth  in  its  An n u a l Re p o rt o n  F o rm 1 0 ­K fo r th e  y e a r e n d e d  De c e mb e r 3 1 , 2 0 1 4 , wh ic h  wa s  file d  with  th e  S EC o n  F e b ru a ry  2 7 , 2 0 1 5  a n d  its  p ro x y  s ta te me n t fo r its  2 0 1 5  a n n u a l me e tin g  o f s h a re h o ld e rs , wh ic h  wa s  file d  with  th e  S EC o n  Ma rc h  2 5 , 2 0 1 5 .  Ce rta in  in fo rma tio n  a b o u t th e  d ire c to rs  a n d  e x e c u tiv e  o ffic e rs  o f C1  is  s e t fo rth  in  its  An n u a l Re p o rt o n  F o rm 1 0 ­K fo r th e  y e a r e n d e d  De c e mb e r 3 1 , 2 0 1 4 , wh ic h  wa s  file d  with  th e  S EC o n  F e b ru a ry  2 0 , 2 0 1 5 , its  p ro x y  s ta te me n t fo r its  2 0 1 5  a n n u a l me e tin g  o f s h a re h o ld e rs , wh ic h  wa s  file d  with  th e  S EC o n  Ma rc h  1 0 , 2 0 1 5 , a n d  its  Cu rre n t Re p o rts  o n  F o rm 8 ­K, wh ic h  we re  file d  with  th e  S EC o n  J u ly  1 , 2 0 1 5  a n d  S e p te mb e r 1 4 , 2 0 1 5 .  Oth e r in fo rma tio n  re g a rd in g  th e  p a rtic ip a n ts  in  th e  p ro x y  s o lic ita tio n s  a n d  a  d e s c rip tio n  o f th e ir d ire c t a n d  in d ire c t in te re s ts , b y  s e c u rity  h o ld in g s  o r o th e rwis e , will b e  in c lu d e d  in  th e  p ro x y  s ta te me n t/p ro s p e c tu s  a n d  o th e r re le v a n t d o c u me n ts  file d  with  th e  S EC wh e n  th e y  b e c o me  a v a ila b le .   CAUTION ABOUT  F ORWARD­LOOKING S TATEMENTS  Th is  c o mmu n ic a tio n  c o n ta in s  c e rta in  fo rwa rd ­lo o k in g  in fo rma tio n  a b o u t th e  Co mp a n y  a n d  C1  th a t is  in te n d e d  to  b e  c o v e re d  b y  th e  s a fe  h a rb o r fo r “ fo rwa rd ­lo o k in g  s ta te me n ts ”  p ro v id e d  b y  th e  P riv a te  S e c u ritie s  L itig a tio n  Re fo rm Ac t o f 1 9 9 5 . All s ta te me n ts  o th e r th a n  s ta te me n ts  o f h is to ric a l fa c t a re  fo rwa rd ­lo o k in g  s ta te me n ts . In  s o me  c a s e s , y o u  c a n  id e n tify  fo rwa rd ­lo o k in g  s ta te me n ts  b y  wo rd s  s u c h  a s  “ ma y ,”  “ h o p e ,”  “ will,”  “ s h o u ld ,”  “ e x p e c t,”  “ p la n ,”  “ a n tic ip a te ,”  “ in te n d ,”  “ b e lie v e ,”  “ e s tima te ,”  “ p re d ic t,”  “ p o te n tia l,”  “ c o n tin u e ,”  “ c o u ld ,”  “ fu tu re ”  o r th e  n e g a tiv e  o f th o s e  te rms  o r o th e r wo rd s  o f s imila r me a n in g . Th e s e  fo rwa rd ­lo o k in g  s ta te me n ts  in c lu d e , with o u t limita tio n , s ta te me n ts  re la tin g  to  th e  te rms  a n d  c lo s in g  o f th e  p ro p o s e d  tra n s a c tio n  b e twe e n  th e  Co mp a n y  a n d  C1 , th e  p ro p o s e d  imp a c t o f th e  me rg e r o n  th e  Co mp a n y ’s  fin a n c ia l re s u lts , in c lu d in g  a n y  e x p e c te d  in c re a s e  in  th e  Co mp a n y ’s  b o o k  v a lu e  a n d  ta n g ib le  b o o k  v a lu e  p e r c o mmo n  s h a re  a n d  a n y  e x p e c te d  in c re a s e  in  d ilu te d  e a rn in g s  p e r c o mmo n  s h a re , a c c e p ta n c e  b y  C1 ’s  c u s to me rs  o f th e  Co mp a n y ’s  p ro d u c ts  a n d  s e rv ic e s , th e  o p p o rtu n itie s  to  e n h a n c e  ma rk e t s h a re  in  c e rta in  ma rk e ts , ma rk e t a c c e p ta n c e  o f th e  Co mp a n y  g e n e ra lly  in  n e w ma rk e ts , a n d  th e  in te g ra tio n  o f C1 ’s  o p e ra tio n s . Yo u  s h o u ld  c a re fu lly  re a d  fo rwa rd ­lo o k in g  s ta te me n ts , in c lu d in g  s ta te me n ts  th a t c o n ta in  th e s e  wo rd s , b e c a u s e  th e y  d is c u s s  th e  fu tu re  e x p e c ta tio n s  o r s ta te  o th e r “ fo rwa rd ­lo o k in g ”  in fo rma tio n  a b o u t th e  Co mp a n y  a n d  C1 . A n u mb e r o f imp o rta n t fa c to rs  c o u ld  c a u s e  a c tu a l re s u lts  o r e v e n ts  to  d iffe r ma te ria lly  fro m th o s e  in d ic a te d  b ys u c h  fo rwa rd ­lo o k in g  s ta te me n ts , ma n y  o f wh ic h  a re  b e y o n d  th e  p a rtie s ’ c o n tro l, in c lu d in g  th e  p a rtie s ’ a b ility  to  c o n s u mma te  th e  tra n s a c tio n  o r s a tis fy  th e  c o n d itio n s  to  th e  c o mp le tio n  o f th e  tra n s a c tio n , in c lu d in g  th e  re c e ip t o f s h a re h o ld e r a p p ro v a l, th e  re c e ip t o f re g u la to ry  a p p ro v a ls  re q u ire d  fo r th e  tra n s a c tio n  o n  th e  te rms  e x p e c te d  o r o n  th e  a n tic ip a te d  s c h e d u le ; th e  p a rtie s ’ a b ility  to  me e t e x p e c ta tio n s  re g a rd in g  th e  timin g , c o mp le tio n  a n d  a c c o u n tin g  a n d  ta x  tre a tme n ts  o f th e  tra n s a c tio n ; th e  p o s s ib ility  th a t a n y  o f th e  a n tic ip a te d  b e n e fits  o f th e  p ro p o s e d  me rg e r will n o t b e  re a liz e d  o r will n o t b e  re a liz e d  with in  th e  e x p e c te d  time  p e rio d ; th e  ris k  th a t in te g ra tio n  o f C1 ’s  o p e ra tio n s  with  th o s e  o f th e  Co mp a n y  will b e  ma te ria lly  d e la y e d  o r will b e  mo re  c o s tly  o r d iffic u lt th a n  e x p e c te d ; th e  fa ilu re  o f th e  p ro p o s e d  me rg e r to  c lo s e  fo r a n y  o th e r re a s o n ; th e  e ffe c t o f th e  a n n o u n c e me n t o f th e  me rg e r o n  c u s to me r re la tio n s h ip s  a n d  o p e ra tin g  re s u lts  (in c lu d in g , with o u t limita tio n , d iffic u ltie s  in  ma in ta in in g  re la tio n s h ip s  with  e mp lo y e e s  o r c u s to me rs ); d ilu tio n  c a u s e d  b y  th e  Co mp a n y ’s  is s u a n c e  o f a d d itio n a l s h a re s  o f its  c o mmo n  s to c k  in  c o n n e c tio n  with  th e  me rg e r; th e  p o s s ib ility  th a t th e  me rg e r ma y  b e  mo re  e x p e n s iv e  to  c o mp le te  th a n  a n tic ip a te d , in c lu d in g  a s  a  re s u lt o f u n e x p e c te d  fa c to rs  o r e v e n ts ; th e  d iv e rs io n  o f ma n a g e me n t time  o n  tra n s a c tio n  re la te d  is s u e s ; g e n e ra l c o mp e titiv e , e c o n o mic , p o litic a l a n d  ma rk e t c o n d itio n s  a n d  flu c tu a tio n s ; c h a n g e s  in  th e  re g u la to ry  e n v iro n me n t; c h a n g e s  in  th e  e c o n o my  a ffe c tin g  re a l e s ta te  v a lu e s ; C1 ’s  a b ility  to  a c h ie v e  lo a n  a n d  d e p o s it g ro wth ; p ro je c te d  p o p u la tio n  a n d  in c o me  g ro wth  in  C1 ’s  ta rg e te d  ma rk e t a re a s ; v o la tility  a n d  d ire c tio n  o f ma rk e tin te re s t ra te s  a n d  a  we a k e n in g  o f th e  e c o n o my  wh ic h  c o u ld  ma te ria lly  imp a c t c re d it q u a lity  tre n d s  a n d  th e  a b ility  to  g e n e ra te  lo a n s ; a n d  th e  o th e r fa c to rs  d e s c rib e d  in  th e  Co mp a n y ’s  An n u a l Re p o rt o n  F o rm 1 0 ­K fo r th e  fis c a l y e a r e n d e d  De c e mb e r 3 1 , 2 0 1 4  a n d  in  its  mo s t re c e n t Qu a rte rly  Re p o rts  o n  F o rm 1 0 ­Q file d  with  th e  S EC, o r d e s c rib e d  in  C1 ’s  An n u a l Re p o rt o n  F o rm 1 0 ­K fo r th e  fis c a l y e a r e n d e d  De c e mb e r 3 1 , 2 0 1 4  a n d  its  mo s t re c e n t Qu a rte rly  Re p o rts  o n  F o rm 1 0 ­Q file d  with  th e  S EC. Th e  Co mp a n y  a n d  C1  a s s u me  n o  o b lig a tio n  to  u p d a te  th e  in fo rma tio n  in  th is  c o mmu n ic a tio n , e x c e p t a s  o th e rwis e  re q u ire d  b y  la w. Re a d e rs  a re  c a u tio n e d  n o t to  p la c e  u n d u e  re lia n c e  o n  th e s e  fo rwa rd ­lo o k in g  s ta te me n ts , a ll o f wh ic h  s p e a k  o n ly  a s  o f th e  d a te  h e re o f. F o rwa rd  Lo o k in g  In fo rma tio n



Tra n s a c tio n  Ov e rv ie w 1  Th e  s to c k  c o n s id e ra tio n  ma y  b e  re d u c e d  b y  a p p ro x ima te ly  $ 3 0 .5  millio n  in  c o n n e c tio n  with  th e  p o s s ib le  s a le  o f c e rta in  lo a n s  to  c e rta in  C1  s h a re h o ld e rs  s imu lta n e o u s ly  with  th e  c lo s in g  o f th e  tra n s a c tio n . If s u c h  tra n s a c tio n  o c c u rs , a p p ro x ima te ly  $ 3 0 .5  millio n  o f th e  s to c k  c o n s id e ra tio n  wo u ld  b e  re d e e me d  a s  tre a s u ry  s h a re s  in  e x c h a n g e  fo r th e  tra n s fe r to  c e rta in  C1  s h a re h o ld e rs  o f C1  lo a n s  b e lie v e d  to  h a v e  a n  e q u iv a le n t v a lu e  a n d  s e c u re d  b y  c o lla te ra l o u ts id e  th e  Un ite d  S ta te s . 2  Th e  c o n s id e ra tio n  p a y a b le  to  C1  s h a re h o ld e rs  is  s u b je c t to  d o wn wa rd  a d ju s tme n t if th e  n e t b o o k  v a lu e  o f C1  a t th e  time  o f th e  me rg e r is  b e lo w a  s p e c ifie d  le v e l a n d  is  s u b je c t to  a n  u p wa rd  a d ju s tme n t if c e rta in  lo a n s  o f C1  a re  s o ld  a t a  p ric e  a b o v e  a  s p e c ifie d  a mo u n t. Th e s e  p o te n tia l a d ju s tme n ts  a re  n o t e x p e c te d  to  re s u lt in  a n y  ma te ria l c h a n g e  to  th e  c o n s id e ra tio n  p a y a b le  a n d  a re  d e s c rib e d  in  th e  Ag re e me n t. Ex c h a n g e  ra tio  will b e  b a s e d  o n  OZRK’s  a v e ra g e  c lo s in g  p ric e  fo r th e  te n  c o n s e c u tiv e  tra d in g  d a y s  e n d in g  o n  th e  2 n d  b u s in e s s  d a y  p rio r to  c lo s in g  ra n g in g  b e twe e n  a  c e ilin g  o f $ 6 6 .3 1  a n d  a  flo o r o f $ 3 9 .7 9 . 3  Ba s e d  o n  C1 ’s  u n a u d ite d  c o n s o lid a te d  fin a n c ia l in fo rma tio n  a s  o f S e p te mb e r 3 0 , 2 0 1 5 . 4  Co n s e n s u s  a n a ly s ts  e s tima te  fo r C1 ’s  2 0 1 6  n e t in c o me  wa s  o b ta in e d  fro m Blo o mb e rg . P u rc h a s e  P ric e  Va lu a tio n  Mu ltip le s  Ap p ro x ima te ly  2 .0 x  ta n g ib le  b o o k  v a lu e  3  Re q u ire d  Ap p ro v a ls  C1  s h a re h o ld e r a p p ro v a l 1 0 0 % s to c k  c o n s id e ra tio n  b a s e d  o n  a  p u rc h a s e  p ric e  o f $ 4 0 2 .5  millio n , 1  o r $ 2 5 .0 0  p e r C1  s h a re  2  Cu s to ma ry  re g u la to ry  a p p ro v a ls  T imin g  Ex p e c te d  c lo s in g  in  la te  firs t q u a rte r o r e a rlys e c o n d  q u a rte r o f 2 0 1 6  T ra n s a c tio n  Ba n k  o f th e  Oz a rk s , In c . (“ OZRK” ) h a s  e n te re d  in to  a  d e fin itiv e  a g re e me n t a n d  p la n  o f me rg e r with  C1  F in a n c ia l, In c . (“ C1 ” ) h e a d q u a rte re d  in  S t. P e te rs b u rg , F lo rid a  Ap p ro x ima te ly  2 3 x  C1  YTD 2 0 1 5  a n n u a liz e d  n e t in c o me  th ro u g h  S e p te mb e r 3 0 , 2 0 1 5  a n d  a p p ro x ima te ly  1 8 x  c o n s e n s u s  a n a ly s ts  e s tima te s  fo r C1 ’s  2 0 1 6  n e t in c o me  4



S tra te g ic  Ac q u is itio n  in  F lo rid a  1  As s u me s  OZRK’s  te n ­d a y  a v e ra g e  c lo s in g  s to c k  p ric e  o f $ 5 3 .0 5 , wh ic h  wa s  th e  c lo s in g  p ric e  o n  No v e mb e r 6 , 2 0 1 5 . Amo u n ts  a ls o  b a s e d  o n  OZRK’s  u n a u d ite d  fin a n c ia l in fo rma tio n  a s  o f S e p te mb e r 3 0 , 2 0 1 5  d is c lo s e d  in  OZRK’s  Qu a rte rly  Re p o rt o n  F o rm 1 0 ­Q. Ac c re tio n  e s tima te s  a s s u me  th a t $ 3 0 .5  millio n  o f s to c k  c o n s id e ra tio n  is  re d e e me d  a s  tre a s u ry  s h a re s  a s  d e s c rib e d  in  fo o tn o te  1  o n  p a g e  3  o f th is  p re s e n ta tio n . If th a t tra n s a c tio n  d o e s  n o t o c c u r, th e  a c c re tio n  to  ta n g ib le  b o o k  v a lu e  a n d  b o o k  v a lu e  p e r s h a re  will b e  s lig h tly  h ig h e r. 2  As s u me s  g ro wth  ra te  in  C1 ’s  lo a n s  d e c re a s e s  to  a p p ro x ima te ly  1 5 % p e r a n n u m n o t c o mp o u n d e d . 3  Ob ta in e d  fro m C1 ’s  u n a u d ite d  c o n s o lid a te d  fin a n c ia l in fo rma tio n  a s  o f S e p te mb e r 3 0 , 2 0 1 5 . F in a n c ia lly  Attra c tiv e  Ex p e c te d  to  b e  a c c re tiv e  to : S tra te g ic  Ex p a n s io n  C1 ’s  o p e ra tio n s  p ro v id e  me a n in g fu l s c a le  in  F lo rid a  a d d in g  to ta l a s s e ts  o f $ 1 .7  b illio n  3  , to ta l lo a n s  o f $ 1 .4  b illio n  3  , to ta l d e p o s its  o f $ 1 .3  b illio n  3  Lo w Ris k  Co mp re h e n s iv e  d u e  d ilig e n c e  p ro c e s s  T a n g ib le  Bo o k  Va lu e  b y  a p p ro x ima te ly  $  0 .2 7  to  $  0 .3 5  p e r s h a re  1  C1  CEO, T re v o r Bu rg e s s , to  s e rv e  a s  OZRK’s  Ch ie f In n o v a tio n  Offic e r a n d  P re s id e n t o f o u r c o mb in e d  F lo rid a  o p e ra tio n s  S o u n d  c re d it c u ltu re  a n d  a s s e t q u a lity  fro m C1  o rig in a te d  lo a n s  Ex p e c te d  EP S  a c c re tio n  a b o v e  g iv e s  n o  c o n s id e ra tio n  to  wh a t is  b e lie v e d  to  b e  a  s ig n ific a n t o p p o rtu n ity  to  le v e ra g e  C1 ’s  te c h n o lo g y  a n d  in n o v a tio n  to  in c re a s e  e ffic ie n c y  th ro u g h o u t OZRK’s  le g a c y  o p e ra tio n s  a n d  fu tu re  o ffic e s  EP S  b y  a p p ro x ima te ly  $ 0 .0 7  to  $ 0 .1 0  in  th e  s e c o n d  1 2  mo n th s  a n d  th e re a fte r 2  EP S  b y  a p p ro x ima te ly  $ 0 .0 2  to$ 0 .0 4  in  th e  firs t 1 2  mo n th s  fo llo win g  a c q u is itio n , in c lu d in g  tra n s a c tio n  c o s ts  2  Bo o k  Va lu e  b y  a p p ro x ima te ly  $ 2 .7 6  to  $ 2 .8 7  p e r s h a re  1  C1  is  lo c a te d  in  3  o f th e  to p  7  mo s t p o p u lo u s  MSAs  in  th e  S o u th e a s t U.S . C1  is  a  h ig h  g ro wth  b a n k  in  h ig h  g ro wth  ma rk e ts  with  3 1  o ffic e s  a n d  o n e  lo a n  p ro d u c tio n  o ffic e  in  F lo rid a  (th e  c o mb in e d  c o mp a n y  will h a v e  4 3  F lo rid a  o ffic e s ) C1  lo a n s  s e c u re d  b y  c o lla te ra l in  Bra z il will b e  s o ld  p rio r to  o r s imu lta n e o u s  with  tra n s a c tio n  c lo s in g  C1  p ro v id e s  s ig n ific a n t e x p a n s io n  v ia  its  c o mp le me n ta ry  b ra n c h  lo c a tio n s  in  T a mp a ­S t. P e te rs b u rg ­Cle a rwa te r MS A C1  p ro v id e s  o ffic e s  in to  h ig h ­g ro wth , d e p o s it­ric h  F lo rid a  ma rk e ts  o f Mia mi­F o rt L a u d e rd a le ­We s t P a lm Be a c h  MSA, Orla n d o ­Kis s imme e ­S a n fo rd  MSA, a n d  Ca p e  Co ra l­F o rt My e rs  MS A



Ke y  As s u mp tio n s  1  Ne t o f th e  re v e rs a l o f C1 ’s  a llo wa n c e  fo r lo a n  lo s s e s  o f $ 7 .9  millio n  a s  o f S e p te mb e r 3 0 , 2 0 1 5 . Co s t S a v in g s  Ex p e c te d  n o n ­in te re s t e x p e n s e  s a v in g s  o f 7 %+  in  firs t 1 2  mo n th s , in c lu d in g  th e  a mo rtiz a tio n  o f th e  c o re  d e p o s it a n d  o th e r in ta n g ib le s  (1 7 %+  e x c lu d in g  a mo rtiz a tio n  o f in ta n g ib le s ) P u rc h a s e  Ac c o u n tin g  As s u mp tio n s  Ex p e c te d  lo a n  a n d  ORE  ma rk  o f a p p ro x ima te ly  $ 3 0 ­$ 3 6  millio n , n e t 1  Me rg e r Re la te d  Co s ts  In c u rre d  b y  C1  p rio r to  c lo s e : $  1 2 ­ $  1 5  millio n  o n  a  p re ­ta x  b a s is  S y s te m Co n v e rs io n  An tic ip a te d  s y s te m c o n v e rs io n  4 ­6  mo n th s  a fte r c lo s in g  Ex p e c te d  n o n ­in te re s t e x p e n s e  s a v in g s  o f 1 7  %+  th e re a fte r, in c lu d in g  th e  a mo rtiz a tio n  o f th e  c o re  d e p o s it a n d  o th e r in ta n g ib le s  (2 7 %+  e x c lu d in g  a mo rtiz a tio n  o f in ta n g ib le s ) Ex p e c te d  ma rk  o n  lo n g ­te rm d e p o s its  a n d  F HLB a d v a n c e s  o f a p p ro x ima te ly  $ 7 ­$ 9  millio n  In c u rre d  b y  OZRK p o s t­c lo s e : $ 4 ­$ 6  millio n  o n  a  p re ­ta x  b a s is  Ad d itio n a lly , OZRK will in c u r a mo rtiz a tio n  e x p e n s e  o v e r th e  firs t fo u r y e a rs  re la te d  to  a  n o n ­c o mp e titio n  a g re e me n t, th e  a n n u a l c o s t b e in g  a p p ro x ima te ly  $ 1 .4  millio n  p e r y e a r o n  a  p re ­ta x  b a s is , to ta lin g  $ 5 .7  millio n  o v e r th e  firs t fo u r y e a rs  fo llo win g  a c q u is itio n . Th is  e x p e n s e  h a s  b e e n  n e tte d  a g a in s t o th e r n o n ­in te re s t e x p e n s e  s a v in g s  to  a rriv e  a t th e  g u id a n c e  p ro v id e d  a b o v e . Bo th  OZRK a n d  C1  c u rre n tly  u tiliz e  F is e rv  P re mie r a s  th e ir c o re  o p e ra tin g  s y s te m, wh ic h  will min imiz e  th e  c o s t a n d  ris k  re la te d  to  c o re  s y s te ms  c o n v e rs io n



6  A Co mp le me n ta ry  Co mb in a tio n  o f Two  P re mie r Co mmu n ity  Ba n k s  Ex p a n d e d  a c c e s s  to  h ig h ­g ro wth , d e p o s it­ric h  F lo rid a  ma rk e ts  S ig n ific a n t e x p a n s io n  a n d  c o mp le me n ta ry  b ra n c h  lo c a tio n s  in  T a mp a – S t. P e te rs b u rg – Cle a rwa te r MS A Ne w p re s e n c e  fo r OZRK in : Orla n d o – Kis s imme e – S a n fo rd  MSA Ca p e  Co ra l­F o rt My e rs  MS A Mia mi­F o rt L a u d e rd a le ­We s t P a lm Be a c h  MSA OZRK C1  CS B



Ba n k  o f th e  Oz a rk s *  1 7 4  Offic e s , 9  S ta te s  1 ,7 2 1  Emp lo y e e s  Co mmu n ity  & S o u th e rn  Ba n k * *  4 8  Offic e s , 2  S ta te s  6 4 9  Emp lo y e e s  (De fin itiv e  Ag re e me n t a n d  P la n  o f Me rg e r a n n o u n c e d  o n  Oc to b e r 1 9 , 2 0 1 5 ) * Da ta  a s  o f 9 ­3 0 ­1 5  * * Da ta  a s  o f 1 0 ­1 2 ­2 0 1 5  1  2 2  8 1  3  4 3  7 5  2  2 5  2  C1  Ba n k  3 2  Offic e s , 1  S ta te  2 3 9  Emp lo y e e s  (De fin itiv e  Ag re e me n t a n d  P la n  o f Me rg e r a n n o u n c e d  o n  No v e mb e r 9 , 2 0 1 5 ) A Gro win g  Na tio n a l F ra n c h is e



Imp o rta n c e  o f C1 ’s  T e c h n o lo g y  a n d  In n o v a tio n  T re v o r Bu rg e s s  will b e c o me  OZRK’s  Ch ie f In n o v a tio n  Offic e r p ro v id in g  s tra te g ic  le a d e rs h ip  in  te c h n o lo g y  a n d  in n o v a tio n  Ac q u is itio n  in c lu d e s  C1  L a b s , wh ic h  is  a n  in te rn a l te c h n o lo g y  d e v e lo p me n t a n d  o p e ra tio n a l in n o v a tio n  g ro u p  fo c u s e d  o n  imp ro v in g  th e  c u s to me r e x p e rie n c e  a n d  in c re a s in g  p ro d u c tiv ity ; OZRK e x p e c ts  to  d e v o te  a d d itio n a l re s o u rc e s  to  e x p a n d  th e s e  re s e a rc h  a n d  d e v e lo p me n t e ffo rts  C1  L a b s  h a s  file d  te n  a p p lic a tio n s  fo r fin a n c ia l te c h n o lo g y ­re la te d  p a te n ts  with  o th e r p o te n tia l a p p lic a tio n s  in  v a rio u s  s ta g e s  o f d e v e lo p me n t C1  L a b s  in n o v a tio n s  a re  e x p e c te d  to  b e  d e p lo y e d  to  a ll OZRK b ra n c h e s  o v e r time , wh ic h  is  e x p e c te d  to  fu rth e r imp ro v e  OZRK’s  e x c e lle n t e ffic ie n c y  ra tio  C1  L a b s  in n o v a tio n s  a re  e x p e c te d  to  p la y  a n  imp o rta n t ro le  in  th e  d e s ig n  a n d  o p e ra tio n  o f th e  n e x t g e n e ra tio n  o f OZRK d e  n o v o  b ra n c h e s  C1  a n d  OZRK a re  o n  th e  s a me  F is e rv  c o re  p ro c e s s in g  s y s te m ma k in g  C1 ’s  p re v io u s ly  d e v e lo p e d  te c h n o lo g y  imme d ia te ly  a p p lic a b le  to  th e  c o mb in e d  c o mp a n y



Co n c lu d in g  Re ma rk s  Ma jo r e x p a n s io n  th ro u g h  a  p re mie r c o mmu n ity  b a n k  in  a  n u mb e r o f h ig h ­g ro wth , d e p o s it­ric h  F lo rid a  ma rk e ts  S ig n ific a n t p o te n tia l b e n e fits  fro m C1 ’s  d e mo n s tra te d  c a p a b ilitie s  in  te c h n o lo g y  a n d  in n o v a tio n  Imme d ia te ly  a c c re tiv e  to  ta n g ib le  b o o k  v a lu e  a n d  b o o k  v a lu e  p e r s h a re , a n d  s lig h tly  a c c re tiv e  to  d ilu te d  e a rn in g s  p e r s h a re  in  th e  firs t 1 2  mo n th s  a n d  in c re a s in g  th e re a fte r P ro  fo rma  to ta l a s s e ts  o f a p p ro x ima te ly  $ 1 5 .5  b illio n  with  th is  a c q u is itio n  a n d  OZRK’s  re c e n tly  a n n o u n c e d  a c q u is itio n  o f Co mmu n ity  & S o u th e rn  Ba n k 1 ,2  F ifte e n th  a c q u is itio n  a n n o u n c e d  b y  OZRK s in c e  Ma rc h  2 0 1 0  Wh ile  OZRK is  n o w in te n s e ly  fo c u s e d  o n  in te g ra tin g  its  two  p e n d in g  a c q u is itio n s , OZRK c o n tin u e s  to  a c tiv e ly  p u rs u e  a d d itio n a l a c q u is itio n  o p p o rtu n itie s  1  In c lu d e s  u n a u d ite d  c o n s o lid a te d  a s s e ts  o f OZRK a s  o f S e p te mb e r 3 0 , 2 0 1 5  d is c lo s e d  in  OZRK’s  Qu a rte rly  Re p o rt o n  F o rm 1 0 ­Q, C1 ’s  u n a u d ite d  c o n s o lid a te d  a s s e ts  a s  o f S e p te mb e r 3 0 , 2 0 1 5  a n d  Co mmu n ity  & S o u th e rn  Ho ld in g s , In c . u n a u d ite d  c o n s o lid a te d  fin a n c ia l in fo rma tio n  a s  o f S e p te mb e r 3 0 , 2 0 1 5  p ro  fo rma  a d ju s te d  fo r th e  a c q u is itio n  o f Ce rtu s Ba n k  b ra n c h e s , d e p o s its  a n d  lo a n s  o n  Oc to b e r 9 , 2 0 1 5 . F o r illu s tra tiv e  p u rp o s e s  o n ly  a n d  d o e s  n o t in d ic a te  a c tu a l re s u lts  o f c o mb in e d  c o mp a n y . 2  Th e  o rd e r a n d  timin g  o f th e  Co mmu n ity  & S o u th e rn  a n d  C1  a c q u is itio n s  is  u n c e rta in , b e in g  d e p e n d e n t o n  re g u la to ry  a p p ro v a ls , s a tis fa c tio n  o f o th e r c lo s in g  c o n d itio n s  a n d  o th e r fa c to rs , wh ic h  a re  d iffic u lt to  p re d ic t.
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